
	
  



	
  
 
 
 
 

«	
  L’entrepreneur,	
  cet	
  aventurier	
  Schumpetérien.	
  »	
  
	
  

Réflexion	
  sur	
  la	
  prise	
  de	
  risque	
  et	
  l’innovation	
  par	
  les	
  
entrepreneurs	
  

	
  

Propos	
  introductifs	
  à	
  la	
  conférence-­débat	
  :	
  

	
  	
  	
  L’entrepreneur	
  est	
  un	
  aventurier,	
  un	
  joueur,	
  un	
  révolutionnaire.	
  A	
  son	
  sujet,	
   la	
  vision	
  de	
  
Joseph	
   Schumpeter	
   s’oppose	
   à	
   la	
   conception	
   orthodoxe	
  :	
   quand	
   l’un	
   se	
   contente	
   de	
  
maximiser	
   son	
   profit,	
   l’autre	
   souhaite	
   «	
  déséquilibrer	
   un	
   ordre	
   établi	
  ».	
   Quand	
   l’un	
   est	
  
routinier,	
  imitateur,	
  agit	
  en	
  calculateur	
  froid,	
  l’autre	
  est	
  original,	
  innovant,	
  et	
  énergique.	
  Sur	
  
leurs	
  motivations	
  aussi	
  le	
  contraste	
  est	
  net	
  :	
  l’un	
  défend	
  un	
  objectif	
  de	
  gestion	
  routinière	
  du	
  
patrimoine,	
  l’autre	
  rêve	
  de	
  fonder	
  une	
  dynastie	
  et	
  veut	
  vaincre	
  ses	
  concurrents.	
  
	
  	
  	
  
	
  	
  	
  Ne	
   vous	
   y	
   trompez	
   pas,	
   cette	
   description	
   est	
   très	
   stylisée.	
   Dans	
   la	
   réalité	
   l’aventurier	
  
schumpetérien	
  est	
  un	
  oiseau	
  rare.	
  Le	
  succès	
  qu’il	
  provoque	
  n’est	
  souvent	
  que	
  le	
  fruit	
  d’un	
  
coup	
   d’audace	
   qui	
   a	
   su	
   bouleverser	
   les	
   conditions	
   du	
   marché.	
   De	
   plus,	
   les	
   critères	
   de	
  
recrutement	
   des	
  Grandes	
   Ecoles	
   n’encourage	
   pas	
   nécessairement	
   l'émergence	
   de	
   ce	
   type	
  
d'entrepreneur.	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  	
  Pour	
  rencontrer	
   le	
  succès,	
   les	
  qualités	
  de	
  l’entrepreneur	
  sont	
  des	
  conditions	
  essentielles	
  
non-­‐suffisantes.	
  L’innovation	
  devient	
  alors	
  une	
  clé	
  de	
  voûte.	
  Ces	
  vingt	
  dernières	
  années,	
  de	
  
profonds	
  changements	
  ont	
  bouleversé	
  nos	
  économies	
  et	
  anéanti	
  l’espoir	
  de	
  retour	
  au	
  plein-­‐
emploi.	
   On	
   a	
   redécouvert	
   le	
   rôle	
   clé	
   des	
   PME	
   innovantes,	
   seul	
   agent	
   économique	
   encore	
  
susceptible	
  de	
  croître	
  et	
  embaucher.	
  Elles	
  sont	
  devenues	
   la	
  cible	
  des	
  politiques	
  publiques	
  
d’innovation.	
  L’objectif	
  est	
  double	
  :	
   créer	
  un	
  climat	
   favorable	
  à	
   l’innovation	
  et	
  développer	
  
une	
  réelle	
  culture	
  de	
  l’innovation.	
  
	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  Les	
   structures	
   de	
   soutien	
   se	
   sont	
   multipliées:	
   Pôle	
   de	
   compétitivité,	
   Sociétés	
  
d’Accélération	
  de	
  Transfert	
  de	
  Technologie,	
  société	
  de	
  valorisation,	
  campus	
  d’excellence,	
  le	
  
fond	
  d’investissement	
  France	
  brevet...	
  Tout	
  semble	
  mis	
  en	
  œuvre	
  pour	
  favoriser	
  l’éclosion	
  
de	
  moteurs	
  industriels	
  compétitifs.	
  Pourtant	
  les	
  obstacles	
  demeurent	
  :	
  l’effet	
  mille	
  feuilles,	
  
l’inefficience	
   du	
   denier	
   public	
   confortée	
   par	
   un	
   cruel	
   manque	
   d’audit,	
   et	
   un	
   droit	
   de	
   la	
  
Propriété	
  Industrielle	
  encore	
  contraignant	
  et	
  peu	
  harmonisé.	
  
	
  
	
  	
  	
  Sur	
   ces	
   thématiques,	
   ELSA	
   Aix-­Marseille	
   vous	
   invite	
   à	
   son	
   premier	
   colloque	
  
interdisciplinaire	
  de	
  l’année	
  2013	
  :	
  une	
  soirée	
  de	
  réflexion,	
  critique	
  mais	
  objective.	
  	
  
	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Le	
  déroulement	
  de	
  la	
  soirée	
  :	
  	
  
	
  
	
  

	
  
Horaires:	
  	
   	
   	
   	
   Programme:	
  
	
  
	
  
18h15	
   	
   	
   Accueil	
  des	
  participants	
  par	
  Emmanuelle	
  CHRESTIAN,	
  	
   	
   	
  
	
   Présidente	
  d'ELSA	
  Aix-­‐Marseille	
  	
  
	
  
	
  
18h20	
  -­‐	
  19h20	
  	
  	
   Interventions	
  successives	
  des	
  conférenciers	
  :	
  	
  
	
  
	
   	
   	
   	
   Pierre	
  GARELLO,	
  professeur	
  d’économie	
  à	
  l’IAE	
  
	
  	
  
	
   	
   	
   	
   Marc	
  PAVAGEAU,	
  Délégué	
  Général	
  du	
  Réseau	
  	
   	
   	
   	
  

	
   Excellence,	
  ingénieur	
  ENSAM	
  	
   psychanalyste	
  
	
  
	
   	
   	
   	
   Elio	
  FLESIA,	
  ancien	
  Chercheur	
  au	
  CNRS,	
  animateur	
  de	
  la	
  Maison	
  	
   	
  

	
   de	
  l’Entreprenariat	
  de	
  Provence	
  
	
  
	
   	
   	
   	
   	
   Modératrice	
  :	
  	
  
	
  
	
   	
   	
   	
   Gabrielle	
  LENFANT	
  PIERRE,	
  Vice-­‐présidente	
  Séminaires	
  et	
  	
   	
   	
  

	
   Conférences	
  
	
  
	
  
19h20	
  -­‐	
  19h40	
   	
   Echange	
  direct	
  entre	
  les	
  conférenciers,	
  suivi	
  	
  
	
   	
   	
   d’un	
  temps	
  de	
  questions/réponses	
  avec	
  le	
  public  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



	
  
	
  
	
  

Les	
  conférenciers	
  	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Pierre	
  GARELLO	
  	
  -­	
  Une	
  Théorie	
  de	
  l’Entrepreneur	
  
	
   	
  

	
   	
   	
   	
   	
   	
  
	
  
Professeur	
   des	
   Universités	
   en	
   Science	
   Economique	
   Générale	
   -­‐	
   Centre	
   d’Analyse	
  
Economique	
   (CAE)	
   du	
   Centre	
   d’Etude	
   et	
   de	
   Recherche	
   en	
   Gestion	
   d’Aix-­Marseille	
  
Université.	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  En	
  1992,	
   il	
  obtient	
  son	
  Doctorat	
  à	
   la	
  New	
  York	
  University,	
  où	
   il	
  a	
  étudié	
  sous	
   l’influence	
  
d’Israel	
   Kirzner	
   (économiste	
   de	
   l’école	
   autrichienne,	
   spécialiste	
   de	
   la	
   théorie	
   de	
  
l‘entrepreneur).	
  
	
  	
  	
  	
  
	
  	
  Ses	
  travaux	
  de	
  recherches	
  relèvent	
  de	
   l’analyse	
  économique	
  du	
  droit,	
  de	
   la	
   fiscalité,	
  et	
   la	
  
dynamique	
   de	
   marché,	
   mais	
   aussi	
   de	
   la	
   théorie	
   des	
   jeux,	
   la	
   théorie	
   de	
   la	
   décision	
   et	
   la	
  
théorie	
   de	
   l’entrepreneur.	
   Il	
   est	
   membre	
   du	
   comité	
   de	
   lecture	
   de	
   la	
   revue	
   «	
  Journal	
   of	
  
Private	
  Entreprise	
  »	
  	
  et	
  organisateur	
  de	
  l’Université	
  d’Eté	
  de	
  la	
  Nouvelle	
  Economie.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
   Marc	
  PAVAGEAU	
  -­	
  Les	
  qualités	
  du	
  bon	
  entrepreneur	
  
	
  

	
   	
   	
   	
   	
  
	
  
Psychanalyste,	
   ingénieur	
  Arts	
   et	
  Métiers	
   ParisTech,	
   spécialisé	
   en	
  psycho-­sociologie	
  
d’entreprise,	
  Relation	
  Humaine	
  et	
  Relations	
  Intersignifiantes.	
  
	
  	
  	
  
	
  	
  Marc	
  PAVAGEAU	
  a	
   contribué	
   à	
   plusieurs	
   reprises	
   à	
   la	
   création	
  de	
  projets	
   informatiques	
  
(Michelin,	
  La	
  poste,	
  Bonduelle,	
  la	
  Cité	
  des	
  Sciences	
  et	
  de	
  l’Industrie).	
  	
  
	
  	
  	
  
	
  	
  Il	
  est	
  enseignant	
  aux	
  Arts	
  et	
  Métiers	
  et	
  Délégué	
  Général	
  du	
  Réseau	
  Excellence,	
  qui	
  réunit	
  
les	
  diplômés	
  des	
  trois	
  grandes	
  écoles	
  d’Aix-­‐en-­‐Provence	
  :	
  IEP,	
  IAE	
  et	
  ENSAM.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  

Elio	
  FLESIA	
  -­	
  Valorisation	
  de	
  l’Innovation	
  &	
  Transfert	
  de	
  Technologie	
  
	
  

	
   	
   	
   	
   	
  
	
  
Ancien	
  chercheur	
  au	
  CNRS,	
  enseignant	
  en	
  innovation,	
  entreprenariat	
  et	
   intelligence	
  
économique.	
  Animateur	
  à	
  la	
  Maison	
  de	
  l’Entreprenariat	
  de	
  Provence.	
  

	
  	
  	
  Attaché	
  scientifique	
  à	
  Huston,	
  il	
  est	
  en	
  1982	
  chargé	
  de	
  transfert	
  de	
  technologie	
  à	
  l’Institut	
  
Méditerranéen	
  de	
  Technologie,	
  puis	
  en	
  1997	
  «	
  Chargé	
  d'Affaires	
  PME/PMI	
  »	
  au	
  Service	
  du	
  
partenariat	
   et	
   de	
   la	
   valorisation	
   de	
   la	
   Délégation	
   régionale	
   du	
   CNRS,	
   et	
   en	
   2001	
   Chargé	
  
d'Affaires	
  à	
  Méditerranée	
  Technologies	
  (agence	
  PACA	
  de	
  développement	
  technologique).	
  

	
  	
  Elio	
   FLESIA	
   a	
   publié	
   les	
   articles	
   «	
  Valorisation	
   de	
   la	
   recherche,	
   innovation	
   et	
   création	
  
d'entreprises	
  »,	
  Géographie,	
  Économie,	
  Société,	
  vol.	
  8	
  (n°	
  1,	
  janvier-­‐mars	
  2006),	
  pp.	
  149-­‐158	
  
(éditions	
   Lavoisier,	
   Paris),	
   et	
   «	
  La	
   création	
   d'entreprise	
   par	
   les	
   chercheurs	
  :	
   une	
   donnée	
  
sociologique	
  nouvelle	
  en	
  France	
  »,	
  E.	
  Flesia	
  et	
  H.	
  Dou,	
  Politiques	
  et	
  Management	
  Public,	
  vol.	
  
12	
  (n°	
  2,	
  juin	
  1994),	
  pp.	
  115-­‐133.	
  

	
  

	
  



	
  

	
  

Invités	
  d’honneur	
  :	
  

Institut	
  d'Administration	
  des	
  Entreprises	
  d'Aix-­‐en-­‐Provence	
  (IAE)	
  
Le	
  Centre	
  d’Etude	
  et	
  de	
  Recherche	
  en	
  Gestion	
  (CERGAM)	
  
L’Institut	
  de	
  Management	
  Public	
  et	
  de	
  Gouvernance	
  Territoriale	
  (IMPGT)	
  
L’association	
  de	
  l’Institut	
  Portalis	
  (Président	
  :	
  Julien	
  Padovani)	
  
Le	
  Bureau	
  Des	
  Etudiants	
  de	
  la	
  Faculté	
  de	
  Droit	
  (Président	
  :	
  Frédéric	
  Sédat)	
  
Le	
  Bureau	
  des	
  Etudiants	
  de	
  l’IAE	
  	
  

Les	
  invités	
  disposent	
  d’un	
  parking	
  gratuit	
  et	
  sécurisé	
  dans	
  l’enceinte	
  de	
  la	
  Faculté,	
  l'entrée	
  

se	
  faisant	
  au	
  3	
  avenue	
  Robert	
  Schuman.	
  	
  

	
  

A	
  PROPOS	
  d’ELSA	
  

Une	
  vision	
  	
  

Un	
  monde	
  juste	
  dans	
  lequel	
  la	
  dignité	
  humaine	
  et	
  la	
  diversité	
  culturelle	
  seront	
  respectées	
  	
  

Un	
  but	
  

Contribuer	
  à	
  l’enseignement	
  juridique,	
  favoriser	
  la	
  compréhension	
  mutuelle	
  et	
  promouvoir	
  
la	
  responsabilité	
  des	
  étudiants	
  en	
  droit	
  et	
  des	
  jeunes	
  juristes	
  

En	
  chiffres	
  	
  

35	
  000	
  Membres	
  -­‐	
  300	
  Groupes	
  locaux	
  -­‐	
  41	
  Groupes	
  Nationaux	
  –	
  1	
  Groupe	
  International	
  

	
  

	
  

	
  

Partenaires	
  	
  



	
  

	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
  	
  	
  

	
  

	
  	
  	
  	
  	
   	
  	
   	
  	
  	
   	
  	
   	
   	
  	
  	
  	
   	
  

	
  

	
  	
  	
  	
   	
   	
   	
   	
  

	
  

	
  	
   	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  

	
  


